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Visao Geral

« Organizacao Social « Contrato de Gestao com
« Desenvolve estudos em CTI MCTI
para promocao do  Auditado por TCU e CGU

crescimento cientifico e
econdbmico do Brasil

Pontos Fortes

* 60 colaboradores « ~ 2000 especialistas de 300

« Receita anual de R$ 25M instituicoes por ano
« ~400 estudos em CTI



Atividades Principais

MISSAO: Subsidiar processos de tomada de decisdo em temas relacionados a
ciéncia, tecnologia e inovagdo, por meio de estudos em prospecgao e avaliagado
estratégica baseados em ampla articulagdo com especialistas e instituicbes do

SNCTI.

Avaliacoes
Estudos de Estratégicas

Futuro

Gerencia > Informacéo e
Conhecimento
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Alguns Parceiros Internacionais
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Amostra do espectro de temas tratados

Amazonia
Saude

Materiais




Recursos Humanos para CTIl — Linha do Tempo

Percurso formativo

i€

A Doutores 2010:
Estudos da fa
d-hnui::"m o cientifica
Deasilers

-
...-lI!““IIIIII

1

2009 14 2015 2016

da Doutores . numeros e
com remuneracio doutores nas titulados no estudo de

CAPES e ¢ estado de Exterior
dos doutores empresas egressos

o d~e Determinantes LU Mestres e PIBIC em
cooperacao mestres e Doutores
MTE Alagoas




Enfoque de desenho dos Estudos no CGEE

Criatividade

Contexto e

e Analise

Pesquisa

Compreensao

Abstrato

4. Critérios & Priorizacao
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Convergéncia

Comprometimento
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Insight Net — Analise de Redes do Conhecimento

Ferramenta permite a identificacido de redes de coautoria e areas de cooperacao
entre pesquisadores

N6: pesquisador
Diametro: # publicagcoes

Similaridade
semantica

Coautoria

Coautoria e
similaridade semantica
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Insight Data
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Insight Data
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Subsidios para uma agenda nacional de CTlI relativa a
vulnerabilidade, impactos e adaptacao a mudanca do clima

Centro de Gestao e Estudos Estratégicos
Ciéncia, Tecnologia e Inovagéo



Mudanca do Clima

Paises do Ndo-Anexo I (paises
em desenvolvimento) deverao
ter maiores dificuldades em lidar
com oS impactos e enfrentar os
custos crescentes de adaptacéao
a mudanca do clima (4° relatorio
do IPCC)

Outras Iniciativas,
redes e instituicoes
nao-governamentais

no Brasil

MCT: Coordenacao-
geral de Mudancgas
Climaticas




Mudanca do Clima

Temas Selecionados

» Energia e Recursos
Hidricos

> Florestas

» Zonas Costeiras

» Saude Humana

» Agropecuaria e solos
agricolas

> Biodiversidade

» Zonas Urbanas



Mudanca do Clima

Etapas de Construcao da Agenda

Validacao
Agenda aos
participantes

e
interlocutores

Painel de
Especialistas
-> construcao

da agenda

Selecdo de Elaboracao
Especialistas de Papers e
por tema publicacao

Difusao de
Resultados

Visao de
Futuro dada

Mais 100
C oI E S £
envolvidos

Slide 17



Mudanca do Clima

C, T & | referentes a C, T & |l referentes aos C, T & | referentes a
vulnerabilidade impactos adaptacao

1. Endemias, rurais e
urbanas

2. Aspectos politico-
sociais

3. Sinergia de riscos,
possibilidades de
desastres mistos

Slide 18



Mudanca do Clima

Resultados

» Matriz de recomendacdes para iniciativas e politicas
» 3 Publicacoes
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Foresight Estrategico do Sistema de Pesquisa e
Inovacao da FMUSP- HC



Questao Central

Como construir uma estratégia
de fortalecimento da inovacao no
Sistema FMUSP-HC?



Metodologia do Estudo

Etapal

Planejamento

Definicao do Modelo
de execucgao

Elaboracdao do
Plano de Trabalho

Langamento do
Estudo e
Mobilizacao dos
Atores

Divulgag¢ao do Estudo

Etapa ll
Levantamento e
analise das
informagoes

Estrutura
Organizacional e dos
Fluxos de Comando e
Resposta

Capacidade de
Ciéncia e
Tecnologia

Institucionalidade
da Pesquisa

Etapallll

Construgao da Visao de
Futuro e do Roadmap
Estratégico

!la!oragao e

Consolidagao de
relatérios

Matriz SWOT

Definigao de
Elementos de Rotas
Estratégicas

Estruturada para
a construgao da
Visao de Futuro

Etapa IV

Validagao da Visao de

Etapa V
Conclusoes e

Futuro e do Roadmap Recomendagc")es

Estratégico

Elaboragdo e

apresentacdo do
relatério final

T W
Validagao do
relatdrio final

Validagao da
Visdo de Futuro

Validagao do
Roadmap Estratégico



FMUSP

Capacidade de CT&l:
Exceléncia nacional e internacional em numero crescente de campos especificos da
saude com corpo funcional diversificado e adequado a ambientes de inovagdo com
aprendizagem continua.

Interagcdo com agentes de Inovacgao:
Integrara rede de pesquisadores de reconhecimento internacional em novos
conhecimentos em saude e ensaios clinicos, capaz de identificar e aproveitar nichos de
oportunidades em inovagao, em dinamica integracdo com outras unidades da USP.

Consolidacao e melhoria da institucionalidade:
Tera agenda de pesquisa resultante da interagcao de diretrizes institucionais e iniciativas
individuais de reconhecidas liderancas, com eficiente apoio técnico-administrativo a
gestao da pesquisa e inovagao.

Sistema integrado de Pesquisa, Ensino e Atencao a Saude, com

exceléncia nacional e internacional em campos especificos da saude e
participagcao em redes de inovacao, orientado pelo compromisso social




FMUSP

Roadmap Estratégico da Pesquisa e Inovagao do Sistemma FMUSP-HC
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Dimensoes ] ( Diretrizes Estratégicas
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Sistema integrado

e atengao a salde,
com exceléncia
nacional e
internacional em
campos especificos
da salde,
participagdao em
redes de inovagao e

TF . orientado pelo
Sustentabilidade Financeira 10. Ampliar e garantir os investimentos em projetos de inovagio. compromisso social

L~

Infraestrutura 11. Fortalecer a infraestrutura de PD&I do Sisterma FMUSP-HC.

12. Promover e fortalecer a interagao com outras unidades e instancias
da USP para a inovagao no Sistema FMUSP-HC.
Capacidade de articulagao 13. Fortalecer a cooperagio para inovagio.
14. Promover e fortalecer a insergao internacional para a inovagao no
Sisterna FMUSP-HC.

=
-
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FMUSP

Diretrizes Estratégicas - Agoes Estratégicas

J[ Situagao futura J

[ Amb. J ( Dim. J [ Situagio atual J (

Auséncia de
instancia
especializada
para a gestdo da
inovagao

Auséncia de
prioridades
institucionais de

inovagao

Insuficiente
articulagdo com
setores
governamen-tais
para defini¢ao de
politicas de
inovagao

009 | 2014 2019 | 2025

1. Aperfeicoar o modelo institucional de gestio da PD&I

1 1 1
1.1. Estabelecer um grupo tarefa a partir das instancias pertinentes para
rever e aperfeigoar o modelo de gestdo de PD&I no Sistema FMUSP-HC.
1 1 1
1.2. Estabelecer férum de discussdo permanente e de articulagdo entre as
instancias e unidades do Sistema.
1 1 [
1.3. Instituir processo decisério agil e transparente para atingir as metas
institucionais.

I | 1
2. Construir agendas estratégicas de prioridades de inovagio

1 1 [
2.1. Estabelecer programas remdrticos de inovagao conforme as
especificidades do Sistema e da situagdo de saGde do pais.

1 1 1
3. Fortalecer o Sistema FMUSP-HC como ator no sistema setorial de inovagdo
em nivel local, estadual e federal
1 1 1
3.1. Ampliar e forralecer a participagao de representantes do Sistema na

formulagdo de politicas de inovagao em sadde.
1 1 .

3.2. Fortalecer a capacidade institucional de resposta a desafios coocados
pelas politicas govemamentais e mudangas na situagdo de satde da populagdo.

1 1 1
3.3. Propor ao MEC, ao MS e as escolas médicas e de saide a revisio
curricular dos cursos exstentes e a implantagio de programas de graduagao,
pés-graduagio e pds-doutorado corsiderando a inovagio em saade.

1 ] L
3.4. Atuar com instituigdes do setor pablico para agilizar os processos de

financiamento, registros, licengas e outros processos.
1 1 | ]

3.5. Propor as agéncias financiadoras e de fomento processos de avaliagao
externa que considerem as atividades tecnolégicas e de inovagdo.

O Sistema
FMUSP-HC com
politica
instituciona-
lizada para a
inovagao, com
definigao de

prioridades e
participagao na
implantagdo de

politicas de CT&I
em Saiade
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Cidades Sustentaveis

Objetivos

= Subsidios ao MCTI e seu Programa Tecnologias para
Cidades Sustentaveis

= Desafios atuais e futuros a serem enfrentados
= Solucdes de CTl a serem induzidas ou encorajadas
= Possiveis critérios para priorizar projetos ou demandas

= Agenda com politicas de CTI integradas ou alinhadas que
levem em consideracao o contexto territorial nacional



Cidades Sustentaveis

Dimensoes selecionadas para o estudo

Inovagdo e empreendedorismo

Recursos naturais e
biodiversidade

Agua

Materiais novos
ou alternativos

Energia
Alimento e nutrigdo

Inteligéncia coletiva

Competitividade

Economia, Inclusao
Mudanga climatica, governanga

i ! Planejamento
mitigagdo e adaptagdo

Gestio
Criativa, verde,

Inclusdo
social

Resiliéncia

Cultura bio, zero carbono
- g SISEUE Valores Trabalho, habilidades
Uso do solo Harteoriais Cidadania e competéncias
Transporte de produtos e servigos Infraestrutura fisica e virtual

Padroes Integracio
d Eraca

consumo

Coletiva Coletiva

pessoas

Individual
Redugdoda Estiloe

Acessibilidade Mobilidade e pobrezaeda  qualidade Segur?m;a [
e vulnerabilidade  de vida conectividade

Individual

Logistica
2} a saud
Ces550 3 saude Comunicagdes

Educacdo
Diversidade
Lazer
Moradia ou habitagao Violéncia e terrorismo

Slide 28



Cidades Sustentaveis

Mapa O Futuro das Cidades Sustentaveis Recomendagdes
Ge r'!a]_ = Expectativas, desejos, disruptivo = Politicas e acdes de CTI
v Pressupostos antecipatorios v" Desafios e solucdes de

¥" (Novos) desafios e solugfes associadas CTI contextualizadas
em 2050 ¥v" Agenda de CTI
¥v" Papeis para o MCTI e politicas de CTI
Escopo ¥ Identificacdo de critérios de priorizacao
= Caracterizar demanda ®* Workshop CGEE e SNCT
= Definicdo do escopo

02/15 - 03/15

1115 -12/15

10115 - 11/15

04/15 - 10/15 Priorizagéao

Diagnostico = Refinamento do conceito

= Principais desafios e
solugcdes contextualizadas

= Selecéo de criterios de
priorizacao

= Conceito

= Desafios globais e solugdes associadas

= Desafios nacionais (tipologia) e solugdes associadas
v Integracéo de desafios e solucoes



Cidades Sustentaveis

Visao da Cidade Sustentavel Construida no Estudo

Maior resiliéncia através de um ambiente construido sustentavel, adaptativo, com uso de materiais reciclados e reuso de residuos;
Sistema educacional individualizado e vocacional focado em habilidades holisticas e um aprendizado pratico e contextualizado;
Sistema economico mais inclusivo fortalecendo valores coletivos, embora a diferenca de renda ainda seja uma realidade;

Respeito pelo ciclo da agua e consumo responsavel associados ao acesso a agua como bem publico;

Areas verdes de lazer pela cidade para o encontro e a pratica de exercicios, promovendo maior longevidade e qualidade de vida;
Sistemas alimentares locais com foco em nutricdo e dietas individualizadas, combinando producao local com tecnologias;

Sistema de saude preventivo, preparado para o idoso, combinando tecnologia com uma mobilidade ativa e alimentos saudaveis;
Sistemas de energia limpos, descentralizados e distribuidos, com sol e vento como fontes de geracdo e fim dos combustiveis fosseis;

Mobilidade de qualidade com acessibilidade para todos, com foco em transporte coletivo e publico e uso de energia renovavel,




Cidades Sustentaveis

Desafios e Solugdes organizados em 12 temas interconectados




Cidades Sustentaveis

Temas ja abordados pelo Programa
Tecnologias para Cidades Sustentaveis

Novos Temas Propostos

Construcoes Sustentaveis de Interesse Social
Mobilidade e Sistema de Transporte Coletivo
Saneamento Ambiental

Sistemas Sustentaveis de Energia

Conservacao e recuperacao de ecossistemas e da biodiversidade, incluindo a gestao
adequada dos recursos hidricos

Diagnostico e monitoramento preventivo para uma melhor qualidade de vida e saude na
cidade

Seguranca alimentar e nutricional no ambiente urbano
Plataformas e tecnologias colaborativas para:

Empreendedorismo local e vocacional com uso eficiente de recursos e geracdo
de maior igualdade socioeconomica

Desenho, planejamento e gestao territorial e urbana integrados para um
crescimento socio-espacial inclusivo

Reducdo da violéncia urbana

Educacdo e capacitacao continuada de qualidade para o empoderamento social
e uma cultura de inovacao

Acesso e apropriacao de conhecimentos e boas praticas contextualizadas




Futuro disruptivo (?) a visao das criancas na SNCTI

+ https://www.youtube.com/watch?v=pHcnhDtj2CU&feature=youtu.be




CGEE - Onde o futuro esta presente

OBRIGADA!

mjurua@cgee.orqg.br




